LA INFLUENCIA
DEL LIDERAZGO PERSONAL

EN LOS PARTIDOS POLITICOS

n lider politico ¢Nace o se hace? ;Un
partido se hace pero los lideres na-
— CEN7 ;Quién arrastra més votos: el
partido, el programa o los candidatos? Cues-
tiones como éstas nos introducen en el com-
plejo y paradagico mundo de la io
litica en la moderna democraci
Se plantean entre nosotros de manera recu-
rrente ya para esclarecer los acontecimien-
tos de la vida nacional ya para indagar o des-
cribir los procesos de cambio politico en
otros paises. Lo cierto es que nunca como
en el siglo XX se dedico tanto esfuerzo y di-
nero para investigar con libertad sobre este
tipo de fendmenos, aunque el conocimien-
to acumulado sobre los mismos este lejos
de ser definitivo o irefutable.
Dos son las paradojas principales en es-
ta parcela de la vida pablica. La primera, que
sin liderazgo personal no hay partido que se
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constituya y aguante, aun en condiciones
generales de estabilidad politica. Si bien no
basta la existencia de un lider reconacido
dentro de un partido que su figura irradie
atractivo fuera de las fronteras del electora-
do mas fiel al mismo. La legitimidad del li-
derazgo ad intra implica eficacia politica ad
extra. Las causas de este eventual sbloqueo
al éxitos pueden originarse en el lider mis-
ma, en |a organizacidn del partido, en el con-
textoy la coyuntura histdrica o en todos es-
tos factores simultaneamente.

Una segunda paradoja podria formularse
en los siguientes términos: El liderazgo in-
dividualizado es consustancial a la direccion
politica, tanto mas cuanto mayor sea el gra-
do de inestabilidad de un sistema. No obs-
tante, el potencial politico de un lider dismi-
nuye con el tiempo y en proporcion directa
ala ausencia de ideas, programas, procedi-
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mientos neutrales de actuacién pablica y
realizaciones o logros objetivales de interés
coman. En otras palabras: Pasada la emer-
gencia que le catapultd al estrellato, un Ii-
der comienza a dejar de serlo en |la medida
en gue su estilo de direccién no se despren-
de de los aspectos mas personales y arbi-
trarios que le hicieron brillar en el origen de
su drbita politica.

IFenﬁmno grupal

La clave de ambas paradojas estriba en
@l hecho, raramente perceptible por el sen-
tido comiin, de que el liderazgo no es un pro-
blema individual sino de grupo. No es cues-
tion de una persona sino el producto de una
relacién social colectiva. Aunque el lider sea.
un personaje individualizable, |a realidad del
liderazgo constituye un fenémeno grupal. De
agui que la persona obviamente nace pero,
como lider, es la colectividad social quien
Io hace. Lo que cuenta no es sélo su capa-
cidad individual o la actuacion medios.
de comunicacidn masiva y los activistas po-
liticos, sino todos estos factores operando
sobre el mosaico mas complejo de una co-
yuntura historica de necesidades colectivas
y vacios politicos.

Nadie puede dar y mucho menos ganar
una batalla si no esta planteada una guerra.
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Nadie puede redimir a un cautivo si no exis-
ten prisiones, ni poner acuerdo entre dos ad-
versarios que no necesitan reconciliarse ni
tener éxito como mesias cuando no hay su-
jetos necesitados de salvacién. Cualesquie-
ra sean sus habilidades personales, para
que un individuo pueda «liderars o condugir
a otros es preciso que éstos lo deseen o, en
todo caso, lo necesiten aun sin saberlo. Si
existe un terreno bien abonado, la sola pre-
sencia del sembrador iniciaré el proceso ha-
cia una buena cosecha. Nada habra que ha-
Ger con una simiente sana en un terrenc ina- g jigerazgo no es un pro-
decuado. En politica son mucho mas fre- blema individual sino de
cuentes los sembradores (lideres potencia- -oCm SRS el 40
les) que se equivocan de parcela que los te- W‘“'—d
rrenos bien cultivados (pUblicos politicosja A persena sino praduc-
la espera de un labrador que los haga fruc- o de una relacién social
tificar. i

La politica, como |a naturaleza, aborrece
el vacio. Los buscadores de vacio suelen
abundar mas que los espacios susceplibles
de ocupacidn. De aqui que los lideres con
éxito sean tan escasos y los fracasados tan
abundantes, aunque mucho menos visibles
La historia es para quienes ocuparon posi-
clones de poder y autoridad mas que para
quienes intentaron obtenerlas sin encontrar
un espacio propio. Por definicién, muchos
de éstos altimos nunca llegaron a obtener
la visibilidad deseada o sélo la consiguleron
fugazmente

Por otra parte, el liderazgo de una misma ses




ENSAYOS

Los lideres politicos na-
cen en la clase media o la
pequeiia burguesia y, has-
ta ahora, suelen ser varo-
nes
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persona puede resultar funcional en una de-
terminada coyuntura pero no en otra diferen-
te. Churchill no encontré un sitio prominen-
te en la Inglaterra victoriosa ni De Gaulle en
la Francia posterior a la rebelién juvenil de
1968. En Espafia, Suarez lo perdio una vez
aprobada la Constitucién de 1978 y Roca
equivoco aparatosamente el terreno de cul-
tivo en 1986. Puede incluso afirmarse que,
en materia de liderazgo, los ultimos lustros
de redemocratizacion espafiola ofrecen un
cierto récord de liderazgo fallidos. Esto es
mas cierto en la politica nacional que en la
de las comunidades histéricas vasca y ca-
talana. o

Las raices del fendmeno en buena medi-
da deben buscarse en el arranque del régi-
men democratico desde la institucionalidad
del franquismo. En este sentido Euskadi y
Catalufia constituyen el «grupo de control»
del laboratorio politico del Estado. Porque
alli las principales fuerzas politicas no arran-
caban del régimen de Franco, los lideres del
inicio de la transicién siguen siendo los de
hoy. A sensu contrario, aun en estos dos
contextos politicos, los mayores cambios en
el liderazgo y el sistema de representacion
han tenido lugar entre las fuerzas del cen-
tro y la derecha nacional, que registraron las
convulsiones a que se vieron sometidas en
el conjunto del Estado.

I Las mujeres

Sin lideres no hay partidos ni sistema de
gobierno que funcione, pero los lideres no
son, sin mas, el producto de la accién de los
partidos y los grupos politicos. Generalmen-
te el origen social de los lideres politicos es-
ta en la clase media mas que en las clases
alta y baja. Con independencia de la ideolo-
gia profesada por el lider y del estilo de li-
derazgo mismo. De los estratos medios pro-
cedian tanto Lenin, Mao, Castro u Ortega co-
mo De Gaulle, Adenauer, Gandhi o Frei.
También los sanguinarios de distinto signo
como Hitler, Jomeini o el sociélogo por la
Sorbona Kieu Sanfan, protagonista del ge-
nocidio camboyano. En las actuales demo-
cracias occidentales es muy dificil encontrar
a un Primer Ministro que no proceda de la
clase media profesional o de la pequefia bur-
guesia.

Adicionalmente se puede constatar que
en la mayor parte de los casos el liderazgo
de primer nivel es ostentado por varones.
Las mujeres con vocacion politica disponen
de menos energia que los varones para lu-
char por los primeros puestos, sometidos a
una fuerte competitividad. No es que la mu-
jer como tal carezca de energia, sino que ge-
neralmente debe repartirla entre sus intere-
ses profesionales —en este caso la politi-
ca— y sus mayores demandas familiares.
Los hombres, hoy por hoy, apenas compar-
ten algunas responsabilidades en las tareas
del hogar y el ciudado de los hijos.

Tal seria una explicacion general de la pri-
macia politica varonil, que a su vez ayuda a
entender el ascenso politico de ciertas mu-
jeres, precisamente cuando han vivido en
condiciones para la competencia politica si-
milares a las de los varones. Las sociedades
donde la mujer se incorporé mas tiempo a
la actividad fuera del hogar (Gran Bretana,
el norte de Europa); o el caso de mujeres que
vivieron en condiciones similares a las del
varén en cuanto a descargarse del peso fa-
miliar para dedicarse a la politica (Indira
Gandhi o Golda Meyer se dedicaron desde
muy jovenes a la politica). Quedaria el caso
de aquellas mujeres que no entran en nin-
guna de las categorias anteriores y cuyo es-
trellato politico aparece claramente asocia-
do con el de un varén fisicamente inmolado
en la arena politica (Benazir Bhuto, Cori
Aquino o Violeta Chamorro). Entiendo que
las reinas de la antigliedad pertenecen a la
categoria de mujeres «criadas» para la vida
publica en condiciones parecidas a las que
hubiesen tenido de haber nacido varones.

Sobre la base de estos antecedentes, y
para la sociedad espafiola, me atrevo a hi-
potetizar que no llegara entre nosotros una
mujer a ser Primera Ministra antes de una
generacion; esto es, antes de que transcu-
rra el primer cuarto del siglo XXI. Por el mo-
mento, no hay mujeres prominentemente
instaladas en el segundo nivel de mando de
los partidos politicos; la incorporacion ma-
siva de la mujer espafiola a las actividades
fuera del hogar es un fenémeno demasiado
reciente; y ojala que ningun politico tenga
que desaparecer fisicamente de la escena
para que su esposa o una hija suya se vea
forzada a ocupar con mayor 0 menor voca-
cion politica el puente de mando.
Procediendo de los estratos medios, mas
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frecuentemente entre el género masculino,
quua hace a un lider es |a coyuntura sacio-
palitica o el maridaje adecuado entre dispo-
sicion individual y necesidades colectivas.
En consecuencia, una situacion politica es-
table demandard lideres gque se manejen
bien dentro de la legalidad y los usos vigen-
tes, que sean componedores y tengan un es-
tilo liberal de hacer las cosas. Por el contra-
rio, situaciones de crisis y tiempos revuel-
tos demandan dirigentes carismaticos, que
pueden sallarse las normas tradicionales
con la misma libertad con que «fabrican»
otras nuevas; que aun pronunciandose dog-
matica y autoritariamente son aclamados
por el publico y que llevan a cabo una acti-
vidad reconstructora, En tales casos, la ma-
yoria estara més atenta a los logros di
der que a los costes de cualquier tipo paga-
dos para alcanzarlos.

I Dirigentes carismaticos

He aqui algunas situaciones desafortuna-
das e incluso tragicas: Primera, un lider co-
yunturalmente carismatico —y el carisma
siempre es coyuntural salvo si se rutiniza—
que pretende seguir actuando carismatica-
mente en situaciones de menor incertidum-
bre ¢ donde se demanda estabilidad. Podria
ser el caso de Sudrez en Espaia después de
1978, agravado por el hecho de una inexpli-
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cada dimision en momentos de gran incer-
tidumbre (1981). Segunda, la situacién de un
politico que actua carismaticamente cuan-
do el conjunto de la sociedad no demanda
carisma. Serfa el caso de Anguita o el de
Fraga fuera de Galicia. Tercera, el caso de
un liderazgo de tipo legalista o componedor
en siluaciones de crisis. Tal fue la experien-
cla del gobierno de Calvo Sotelo entre 1981

También resulta pertinente en la caracte-
rizacion del liderazgo la distincion entre ca-
pacidad para el regate corto y para la carre-
ra de fondo (xman for all seasonss). En esta
Gltima categoria entrarian politicos como
Mitterrand, Willy Brandl, Paricio Aylwyn o
Andreotti. Me atreveria a hipotetizar que Fe-
lipe Gonzélez o Jordi Pujol, entre nosotros,
tienen solicitud de ingreso en este club.

Existe, por Gltimo, un tipo de ILderazgo
perteneciente a la categorfa de lo carism:
tico, pero al que se llega por exclusion pu~
blica de todos los demas y de «todos lo de-
maés (partidos, programas, fuerzas armadas,
etc.) Son situaciones de anomia o vacio va-
lorativo y desconfianza politica en que la so-
ciedad es mas consciente de lo que no quie-
re que de los objetivos concretos a alcanzar.

Se elige a un lider con escasos o nulos an-
tecedentes politicos, esperando de su per-
sona lo que, hasta el momento, las maqui-
narias politicas no pudieron dar de si. Asi su-
cede a veces tanto en sociedades econdmi- s+

Coyunturas politicas dife-
rentes demandan distinto

tipo de lideres



camente avanzadas y politicamente esta-
bles (Carter en USA) como en el supuesto
contrario (Fujimori en Perd o Color de Melo
en Brasil). Por tratarse de fenémenos caris-
maticos, la persona atrae mucho més que
ninguna estructura partidaria. Por tratarse,
a su vez, de reacciones wandmicas» la
ausencia de infraestructuras de apoyo y ar-
ticulacién politica dificultan la consecucion
de objetivos complejos o en todo caso de in-
terés general.

I&nlid:des del lider

El partido moderno es una organizacion
compleja que tiene por finalidad la conse-
cucidn y el ejercicio del poder politico sobre
la base de articular intereses y aspiraciones
masivas de la sociedad e inspirandose en
una determinada vision del munde o ideolo-

gia.
Los partidos se tienen que mover en co-
yunturas di porque las ici

grama. No obstante, existen ciertos elemen-
tos del liderazgo mas susceptibles de refle-
xion estratégica que otros.

En primer lugar, no merece la pena que los
estrategas de la politica y la comunicacion
se «devanen el seso» indagando sobre las
cualidades fisicas, psicologicas y morales
que debe tener un buen lider. El valor de los
datos de las encuestas de opinion sobre el
particular es irrelevante pudiendo éstas in-
cluso resultar cémicas. En general, los per-
files sobre cualidades del liderazgo repre-
sentan sobre todo el lado negativo del mis-
mo; aquello que por no particularmente es-
perado resulta idealmente deseado (la prec-
cupacian por los demds, la eficacia, la hon-
radez, etc.) Mucho menos relevante resulta
la belleza fisica, cuyos canones son varia-
bles, polémicos y en todo caso estan some-
tidos a los contrapesos de mil otros facto-
res especificamente politicos.

La politica no tiene como objetivos espe-
cificos la verdad, |a clarividencia, la exhibi-
cion de una oratoria brillante, la demostra-
cidn de la virtud y mucho menos de la belle-
za personal. Su finalidad es articular intere-
ses y aspiraciones colectivos de manera que
alguien pueda tomar decisiones aceptables
para la mayoria, quedando el recurso de la
fuerza reservado como garantia de su acep-
tabilidad general. Frente a estos objetivos,
la capacidad especifica del liderazgo politi-
co consiste en el manejo de personas con
estandares de valor frecuentemente encon-
trados, sacando partido a los resultados po-
sitivos tanto del propio esfuerzo como del
esfuerzo de otros (o de la accidn de la natu-
raleza y el azar) pero que confluyen funcio-
nalmente hacia los objetivos propuestos. Tal
s la medida de la eficacia politica: que las
cosas sucedan como uno quiere y funcional-
mente puedan imputarse a |a propia gestién,

Las razones por las que algunas personas
tienen mayor capacidad que otras para de-
sarrollar estas i hunden sus rai-

historicas en que el poder se estructura, se
logra, se ejerce y se pierde son cambiantes;
an velocidad. La funcion del
onal resulta central tanto en
la organizacién de un partido como en su
brega con el poder: conseguirlo, ejercerlo y
mantenerlo. El proceso mediante el cual un
liderazgo «se construyes resulta muy com-
plejo y, en gran medida, ajenc a cualquier
estrategia colectiva de planificacion y pro-

ces en |a estructura basica de |a personali-
dad, la experiencia infantil y casi con segu-
ridad el codigo genético. Nada que hacer en
este terreno para los «creadores» de lideres.

En segundo lugar, esta la cuestion de la
extraccion social de los lideres. No es pro-
blema baladi en la moderna sociedad de ma-
sas. De la misma se dice que es mesocrati-
ca, porque los estratos medios dominan y
los vectores que marcan su dindmica son
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centripetos. Especialmente valiosa resulta
en este tipo de sociedades la vivencia en la
clase media como marco de los

cidir con percepciones de sentido comin o
con la vision de la maynma Ds aqui la rela-
cioén men y tensa en-

potenciales lideres politicos. Organizacio-
nes tan antiguas como la iglesia o los ejér-
citos entendieron bien este principio, aun en
sociedades aristocraticas, y a la hora de la
verdad no parecen haberse dejado deslum-
brar por el honor social o el dinero para la
promocion de algunos de sus efectivos hu-
manos.

Il.ns medios de comunicacién

Hay un tercer e importantisimo elemento
en la construccion del liderazgo; el papel de
los medios de comunicacion. Junto con el
lider mismo, éste es el factor mas importan-
te en la democracia de la sociedad de ma-
sas. En gran medida la funcién del lideraz-
go se ejerce hoy a través de los medios de
comunicacién de tal forma que, para un po-
litico, la actuacion de los medios tiene una
importancia definitiva.

Guando menos tres aspectos merecen re-
saltarse sobre este particular. Primero, los
medios fijan «el orden del dian de la vida po-
litica: de qué se habla, quién puede hablar
y si debe ser apoyado o reprobado. Un lider
politico cuyos puntos de vista no son reco-
gidos por los medios puede considerarse
practicamente mudo. Por definicién, lo pu-
blico requiere presencia en el dgora y ésta
hoy viene delimitada por los medios de pren-
sa, radio y television. Cada medio tiene sus
propias reglas basicas de funcionamiento y
el politico de hoy tiene que aprenderlas y sa-
berse manejar con las mismas si ha de ha-

cer carrera. El medio de mas reciente desa-
rrollo, la television, requiere desarrollar una
clerta capacidad histriénica para consumo
masivo. En los foros politicos tradicionales
se demandaba una capacidad dramatica de
ofro tipo a la que nuy impone la television.

En el primer caso, lo mejor es aprenderse
sus reglas basicas de funcionamiento tan-
to téenico como politico.
En segundo lugar, los proleslonales del
i no suelen ser dores o
distorsionadores profesionales de la reali-
dad, pero légicamente ofrecen la imagen del
mundo que ellos ven. Esta podré o no coin-

NUEWA REVISTA - NOVIEMBRE 1950

tre profesionales de |a comunicacién y de la
politica. Generalmente, las elecciones no las
ganan los medios, pero pueden perderse si
éstos son sistematicamente hostiles a una
candidatura con posibilidades de partida pa-
ra ganar. Uno de los pocos estudios siste-
méticos sobre el particular, las elecciones
alemanas de 1976, muestra como se produ-
Jo una ajustada victoria de la coalicion so-
cial demacrata-liberal por la coexistencia de
un «clima dual» de opinidn en que los me-
dios mayoritariamente favorecieron a dicha
coalicién. Incluso con una desviacion siste-
maticamente prejuiciada en el tratamiento
técnico de los candidatos por las cdmaras
de television. Una preferencia inicial del 33
por 100 del piblico por el SPD contrastaba
con la del 76 por 100 entre los periodistas.
En tercer lugar, esta bien probado que la
Imagen de los lideres se fragua en los medios

mucho més que en ningun otro tipo de ins- El lider es para un parti-

tancias. Por un lado, el perfil de los candidatos

afrecido por los medios antecede en el tiem- ‘l’.i'"ﬂﬂ%
po a laimagen que de los mismos se acaba  SeBUIr y ejercer el poder

estructurando en la opinién publica. Asi lo politico

han puesto recientemente de manifiesto in-
vestigaciones sobre la imagen pablica de
Helmut Kohl entre 1975 y 1984 o de los can-
didatos norteamericanos Bush y Dukakis en
las elecciones presidenciales de 1988.

Por otro, como se ha dicho, los profesio-
nales de los medios no suelen actuar capri-
chosamente, sino basandose en la informa-
cién que poseen, inevitablemente filtrada
por la propia subjetividad, amén de la politi-
ca edilorial del medio en cuestion. Parte de
esa informacion procede del comportamien-
to publico de los lideres y de las reacciones
de los votantes frente a ellos. Asi se produ-
«ce una cadena de acciones y reacciones re-
clprocas entre los politicos, el piblico y los
medios, donde la accion de éstos dltimos re-
sulta de crucial importancia. No obstante,
debe considerarse como tedricamente inco-
rrecta y practicamente engafosa la idea de
que la imagen pablica de un lider emana de
lo que digan los medios con independencia
de como la realidad sea. También en politi-
ca, a medio y largo plazo, los hechos mis-
mos cuentan mas gue la manipulacion pu-
blicitaria de los mismos. Aunque con fre-
cuencia los politicos se quejan de comuni-se




Los politicos son percibi-
dos como un mal menor,
que sélo es soportable por
la necesidad de tener un
Gabierno

car mal las mas que hacen bien, la reali-
dad es mas bien la contraria: intentar comu-
nicar «demasiado bien algunas cosas que
no hacen «suficientemente biens, minusva-
lorando con fi la idad media

lrempcs adversos. Si las cosas van nnrmal
ment n, la aspiracion colectiva de tener
un huen gobiemo se articulard a través de
Iideres muderados ¥ poco carismaticos, or-

de los ciudadanos para evaluar por sus efec-
tos la actuacion del lider politico.

I Los programas

No se ha entrado en el andlisis de la im-
portancia de los lideres o los candidatos
frente a la de las posiciones programéticas
sobre problemas concretos y la identifica-
cidn ideoldgica con un partido politico a la
hora de arrastrar votos. Se trata de una cues-
tién clasica de la investigacion electoral, que
ha merecido diversas respuestas seguin los
diferentes sistemas politicos y coyunturas
electorales. No es igual en Europa que en
Estados Unidos o en Iberoamérica ni las
pautas de los afios sesenta parecen repro-
ducirse en los ochenta. Aunque, en toda su
amplitud, el tema escapa al alcance de es-
te articulo, no obstante su solo enunciado
indica la inseparabilidad del lider, el parti-
do y las propuestas concretas de gobierno.
En la trilogia, lo que mas interesa al ciuda-
dano es lo Gltimo con independencia del gra-
do de elaboracion conceptual con que pue-
da expresarlo. En general la accion politica
y los politices son percibidos come un mal
menor, que sdlo es soportable por la nece-
sidad de tener un gobierno, garantia de cier-
to nivel de seguridad, paz y cooperacién so-
clal. A veces esta necesidad se personaliza
excesivamente en un lider y ello es sefial de

de partido y medios de comu-
nicacién masiva, todos ellos mediatizados
entramado asoclativo de la socledad

En tal contexto —y es el de la Espana
actual— la cuestion del liderazgo, con ser
importante, resulta subordinada de otra muy
principal: la legitimidad de una opcion poli-
tica, sus margenes de viabilidad y desarro-
llo en el sistema de partidos vigente, una
oferta programatica y una estrategia electo-
ral de corto y medio plazo. Resuelta esta pri-
mera incognita, y en un sistema politico re-
lativamente estable, es dificil que no emer-
jan los lideres pertinentes. En cualquier co-
lectividad humana siempre hay un porcen-
taje de potenciales lideres nacidos. Sabién-
dole o no, estan a la espera de una coyun-
tura favorable para poder hacerse efectivos.
Una vez catapultados por la fama, no falta-
ré quien se atribuya la paternidad de su II-
derazgo e incluso quien escudrifie sobre los
mds remotos origenes de una estrella pre-
destinada a brillar con luz propia. Todo ello,
sin embargo, pertenece al reino de la recons-
truccidn politicoliteraria; alejado en verdad
de la mas dura y oscura actividad de pen-
sar la propia sociedad, buscar alternativas
para su buen gobierno y apoyar a politicos
capaces de movilizar suficientes recursos
para el servicio ain imperfecto de tan nobles
objetivos.

Fafael Lipes Pitor & clcdrtico G Sociologia n s Unl-
versidad Autdnema de Madri
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