Conversaciones

Diilogo
con el presidente
del Pert

LA AUDACIA DE
FUJIMORI

Hace seis meses que Alberto Fujimori dirige los destinos politicos del
Per, sin duda uno de los paises mis pobres y conflictivos del continente
latinoamericano. El presidente «nissei» (peruano de origen japonés) no ha
perdido el tiempo y en un breve plazo ha dictado una serie de reformas
econdmicas y politicas, algunas de ellas radicales, que han conmocionado
todo el tejido social. Pese a ello, la popularidad del presidente Fujimori
ha seguido creciendo. Hay quien habla ya del «fujimorismo» como nueva
férmula politica para América Latina. Sea cual sea el futuro que le espera

a este dirigente atipico, no cabe duda de que representa un proyecto
distinto en una region donde la innovacion v la audacia son defi
Alberto Miguez, del Consejo Editorial de NUEVA REVISTA, o
durante varias horas con el presidente peruano en el Palacio de Pizarro de
Lima, su residencia oficial. Ofrecemos a continuacion algunos fragmentos

de este didlogo.

Por Alberto Miguez

Iherto Miguez.—E| 10 de junio
de 1990 usted gand arrallado-
ramente (con mis de un sesen-
ta por ciento de los sufragios)
la presidencia del Perd, derro-

tando asi al escritor Mario Vargas Losa
ante la sorpresa de todo el mundo. Enton-
ces era usted cosi un descanocido, incluso
en'su propio pais. Su origen japonés ha des-
pertado la curiosidad internacional. ;Cree
que influyd algo este origen en su victoria
electoral?

Alberto Fujimori.—Puede haber influido,
pera no fue, desde luego, decisivo. Cuando
ié mi campaiia era un completo descono-
do. Pero eso tenia también ciertas venta-
Jas. Nadie podia tacharme de nada; no habia
hecho palitica jams, no estaba mezclado en
la corrupeian y el engaio, Ademds estaba,
si, mi origen japonés. En Perd al japonés se
le identifica con el trabajo ¥ Ia honradez. La
gente sabe por experiencia que un japonés
casi siempre es trabajador, que no vive del
cuento.




AM.—Sus padres nacieron en Japon,
| pero usted no "Eslo que se llama un
sei, descendiente de japoneses en primera
generacion. ;Por qué emigraron sus padres
a Pera?

Fujimori —Obviamente, por razones eco-
némicas. Mis padres eran campesinos en Ja-
pon. Vinieron agui hace 60 aos, con un
contrato de cuatro aiios para trabajar en la
agricultura, Eran pobres, naturalmente. Por
eso vinieron, en busca de trabajo y de bie-
nestar. En los aios veinte y treinta hubo una
importante corriente migratoria japonesa
hacia el Perii. Mis padres formaron parte de
esa riada de emigrantes. Se instalaron pri-
mero cerea de Lima, en Huacho, y después
vinieron a la capital. A fuerza de mucho tra-
bajo, consiguieron una posicién social esta-
ble. Tuve una infancia normal, pude hacer
estudios secundarios y universitarios, algo
que no estaba ni est al alcance ni mucho
menos de todos los peruanos.

Al nifo, jtuvo problemas de in-
tegracion? ;Hay racismo en Peri?

Fujimori. en absoluto. Yo me senti
Hehgm principio peruano, no tuve pruble-
. Perli es una sociedad
aparentemente abierta, donde no hay rach-
mo, Pero en la prictica hubo y sigue habien-
do una clara marginacién de los indigenas
de origen indio o mestizo e e num sobre
todo, en ¢l terreno econdmico ¥

AM.—Pero usted no St este tipo de
marginacién..

Fujim . al contrario. Pude estu-
diar en Ta Universidad de Lima, donde me
gradué en Ingenieria Agronoma y en Mate-
‘miticas. Después amplié estudios en Francia
(Estrasburgo) y en Estados Unidos (Wiscon-
sin). Posteriormente llegué a ser rector de la
Facultad de Agronomia donde estudié, ¢ in-
dluso presidente de los Rectores del Perii.

AM.—;Cuindo decidid sentrars en poli-
tica?

Fujimori.—Hace algo mis de dos aiio
En 1988 me ofrecieron un programa en tele-
vision que yo titulé «Concertando. Se trata-
ba de un coloquio con persanalidades o ex-
pertos sobre temas de actualidad. Empecé
«con los problemas agricolas. Tuve cierto éxi-
10 y entonces decidi presentarme g las elec-
ciones coma candidato al Senado. Pronto me
di cuenta que como senador no podria hacer
nada o casi nada, que si queria cambiar las
cosas en Perii —y habia que cambiarlas, la
situacin era catastrifica, no podia seguir
asi— deberia aspirar a la presidencia. Con
un grupo de amiges empecé a recogir firmas
y sl nacio «Cambio %,

AM.—;Cuindo decidio presentarse a la
presidencia?

Fujimori.—Creo que desde el primer mo-
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a pobreza es el problema
principal; el resto —violencia,
narcotrafico, corrupcién— son
el resultado

mento pensé en Ia presidencia, aungue no se
1o dije a nadie, ni siquiera a mi mujer. Una
vez que inscribi oficialmente «Cambio 90,
hablé con dus personas que serian claves en
nuestra victoria: Maximo San Romdn y Car-
los Garcia. EI primero era el lider de los «in-
farmales» ¥ ¢l segundo contaba con ¢l apoyo
de los wevangelistas», una secta protestante
que tiene gran arraigo popular. Yo sabia
que serian los sinformales= y la gente del
pucblo, los marginados, quienes podian vo-
tarme. e. Los partidos paliticos tradi-
clonales no se habian dado cuenta de que los
winformales» ¥ toda esta economia mis o
menas subterrinea que ha deserito Hernan-
do de Soto constituian un nuevo pais. Esa
fue mi hase soclal.

Al

—Pero, ;por qué decidi hace ape-
nas dos afios dedicarse a la politica? ;Por
qué entonces?

Fujimori.—La situacion nacional se habia
degradado hasta tal punto que rozibamos el
ablsmo. A finales de 1989 llegué al convenci-
miento de que los métodos politicos aplica-
dos hasta entonces eran precisamente la cau-
sa de la miseria, el desorden, la corrupcion,
Ia injusticia... Era necesaria renovar y refor-
mar todo ¢ sistema politico peruana,

AM.—Pero eso lo decia también Vargas
Llosa...

Fujimori.—Probablemente, pero lo decia
rodeado precisamente por quienes son en
buena medida los responsables de la situa-
citn actual, La gente —o una mayoria— no
le creyd. Vargas, a quien respeto como eseri-
tor y como ciudadane, se equivocs en sus

128 de julio de 1990 jurd su car-
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g0 como presidente. Dias después, ¢l § de
agosta, decide tomar una serie de medidas
(de choque) que se resumen en un splan de
ajustes ccondmico o sprograma de estabili-
zacion» mucho mis severa de lo que anun-
¢i6 duranie la campafia electoral y que sc
asemeja bastante & las medidas de sanea-
ient0 Propucstas por su contrincante,
Vargas Llosa. La situacion que enconted al
llegar al poder, jera peor que la esperada?

Fujimori.—Sinceramente, si. Nunca crei
que la situacion foese tan mala. E| pais esta-
ba en virtual suspensidn de pagos. Todavia
hoy, a medida que intentamos resolver los

AM.—;Par ejemplo?

Fujimori.—Empresas piblicas que han
sido saqueadas, corrupcion y desorden por
| todas partes. Un ejemplo: hace unos dias in-
tentamos conocer cudl era la verdadera si-
tuacifn de una empresa nacionalizada, <Pes-
capertts, dedicada a la comercializacion de
| harina de pescado. Descubrimos entonces
que mis del 80 por ciento del personal so-
braba. Que la maquinaria en su_ inmensa

da por los antiguos gerentes a precios escan-
dalosamente bajos, que las deudas eran tres
0 cuatra veces mis importantes que todos los
activos, etcétera. Al darnos cuenta de la ver-
- dadera situacion del pais, de Ia corrupcion y
¢l caos generalizado, debimos tomar medi-
das mis duras que las revistas. Para mode-
rar la dureza de estas medidas pusimos en
marcha un «Plan de Emergencia Social», de
modo que los ms pobres puedan, al menos,
comer...
—Hay hambre hoy en Peri?
Fujimori,—Si, hay muchos peruanss que
pasan hambre y ofros muchos que sufren
‘una desnutricién crinica. Esto a veces es di-
ficil de entender en ¢l exterior, en Estados
Unidos o en Europa. Mire, un 50 por ciento
de los peruancs, alrededor de once millones,
viven en una situaciin de extrema pobreza.
No tenemos recursos suficientes para que
‘puedan alimentarse adecuadamente.
A.M.—Es la pobreza el problema priori-
tario del p:
Fujimori.—Lo es, sin ningin género de
dudas. Los otros —la violencia, la deuda ex-
terna, la corrupeidn, el narcotrifico, etoéte-
ra— resultan inducidos por la pobreza, aun-
que no siempre sean consecuencia directa.
A.M.—Sus adversarios dicen que ha des-
cuidado el problema de la violencia y el nar-
cotrifico para volcarse en el saneamiento
ccondmico y financiero. Y que nunca el te-
rrorismo habia estado tan activo como aho-
m

Fujimori.—El problema de Ia violencia es
uno de los mis dificiles y tal vez en estos

doscientos primeros dias de mi presencia no |

se hicieron esfuerzos suficientes para erradi-
carla. No hemos tomado medidas inmedia-
tas, es verdad. Pero es que la clave de la
violencia —sea terrorista o relacionada con

| ¢l narcotrafico— esti en la estructura de

esta sociedad y de este Estado. Cualquier
ratamiento de choque» dara resuliados

escasas. Hay que acostumbrarse a con-
r con esta violencia e ir reduciéndola

i prohibiese las
plantaciones de coca, al dia
siguiente tendriamos la
subversién en Lima

paco a poc con medidas de todo tips, eco-
némicas, sociales, policiales, inclusa milita-
res. Durante diez anos los politicos que go-
bernaron este pais tuvieron una actitud pasi-
¥a. No se nos puede pedir shora 3 nosoiros
que arreglemos ¢l problema en unas meses.

AM.—;Deben ser las fuerzas armadas
quicnes sc enfrenten al terrorismo de «Sen-
dero Luminosos y de otros grupos?

Fujimori.—Las fuerzas armadas deben
participar en la represion de la violencia,
pero no solamente ellas; también las fuerzas
de seguridad y la sociedad entera. Sin una
participacion generalizada de todos, serd im-
pasible vencer a los violentos.

A.M.—Sus proyectos para acabar con el
narcotrafico resultan un tanto heterodoxos.
Se ha negado, por ejemplo, a firmar un
acuerdo de asistencia militar con Estados |
Unidos cuyo objetivo cra, precisamente,
acabar con el cultivo de Ia hoja de coca

Fujimori.—Vayamos por partes. En pri-
mer lugar me gustarfa dejar claro que no
concebimos la superacion de nuestra crisis
nacional sin acabar con la produccion ilicita
de hoja de coca. Como sabe, el Peri produce
mis del 60 por ciento de la hoja de coca a
nivel mundial, més de doscientas mil fami-
lias campesinas (es decir, un millon de per-
sonas, seguramente més) viven de este culti-
vo. Esta economia ilegal transforma nuestra
estructura econdmica y genera, en alianza
con el terrorismo supuestamente «politicas,
una violencia criminal que crece cada dia.
Pero la produccion ilegal de hoja de coca no
&5 un problema nacional solamente. La eco-
nomia «cocaleras se ve estimulada formida-
blemente por la demanda de los paises con-
sumidores, que suelen ser los mis industria
lizados (Estados Unidas y Europa, princip:
mente). Durante bastantes aiios los gobier-
nos que tuvo el Perti, pero también los paises
consumidares, han dejado que la situaciin
alcanzase niveles de enorme gravedad. La si-
tuacion no puede resolverse, tampocn, de
golpe y con métodos expeditivos, simplemen-
fe militares.

AM.—;Qué ocurriria si mafiana, por
ejemplo, Las fuerzas armadas peruanas, con
el apoyo de los «marines» americanos, aca-
baran con todas las plantaciones de hoja de
coca que hay en zonas como el Alto Hualla-
ga? ;No representaria un golpe fatal contra
el narcoirifico?

Fujimori.—Seguramente, no. Si_ hiciése-
mos eso, simplemente tendriamos al dia si-
guiente la subversidn en Lima, colocarfamos
al pais ante el caos total. Yo soy un convenci-
do defensor de | economia de mercado, que
permile, entre oiras cosas, que la gente esco-
Ja su forma de vida y trabajo. Pero si, de
repente, se acaba con los cultivos de coea,
qué ocurriria con las miles de familias que
viven de eso y que no tienen otro modo de
vida? Me niego a condenarlos al hambre o
empujarlos a la subversion. Hay otros méto-
dos para acabar con el narcotrific,
 Cudles?

Es imperativo acompaiiar la
erradicacion de la coca con I sustitucidn por
otros cultives. Lo que ha evitado hasta abora
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precisamente la agudizacion de la pobreza e
incluso una guerra civil ha sido precisamente
Ia escasa eficacia de la represion, El hecho
de que las fincas donde se produce la hoja
estén dispersas en Zonas que son & veces ma-
yares que algiin pais europen ha determina-
do que, como respuesta a la represiin, los
cultivadores se hayan trasladado a zonas
mis resguardadas y aumente asi continua-
‘mente la extension de los cultivos con irre-
versibles dafios ecolégicos para la selva andi-
na y para la Amazonia. La mayoria de estas
parcelas de cultivo son ilegales en dos senti-
dos: su produccién es ilegal, pero también
Io ¢s la propledad. Esto convierte a nuestros
campesinos en <informales», casi en «delin-
cuentes, y facilita la labor de los narcotrafi-
cantes que compran in sita ka produccion de
oja o la spasta bases, Lo primero que he-
mas hecho, pues, ha sido reconocer a estos
campesinos su derecho legal a la propiedad
de estas fincas, identificarlos, para diferen-
«ciarlos de los terroristas y de los traficantes.
Es el primer paso para la sustitucion de cul-
fives.

AM.—Parece como si el Estado «legali-
zasen entonces. el cultivo ilegal de la hoja
de coca

Fujimori.—No. A través del Registro de
propiedades ko que hemos hecho es restable-
cer la presencia efectiva del Estado en estas
1onas y arrebatarle la iniciativa a los terro-
ristas (que actuaban de «protectoress) y a
los traficantes (que eran los principales in-
ductores). A partir de ahora es cuando debe-
mos iniciar el proceso de sustitucion de culti-
vos. ¥ para ello necesitamos acabar con la
inmensa buracracia que caracteriza al Esta-
do peruano, promotor de un capitalismo no-
compelitivo y predemocratico, basado en la
corrupcion y el favoritismo.

AM.—Pero la sustitucion de cultivos exi-
gird taml apoyo externo importante, es-
pecialmente de Estados Unidos, como suce-
de con el problema de la deuds externa

Fujimori.—Si, pero hay voluntad de que
este apoyo sea factible. Ahi estd, por cjem-
plo, la «Iniciativa para las Américas» del
Presidente Bush, ¢l «Plan Brady» ola «Car-
ta de Cartagenas (febrero de 1990), donde
se promueven proyectos de cooperacion que
| faciliten los programas sociales de emergen-
cia y apoyen la balanza de pagos en los pai-
ses productores.

AM.—La deuda externa (20.000 millo-
nes de délares) cra también una de sus prio-
ridades...

Fujimori.—Si, hemos avanzado bastante
en este terreno, aungue todavia queda mu-
¢ho por hacer. Hasta ahora Perti era un pais
en quiehra, «inelegibler para cualquier tipo
de crédito internacional. Cren modestanien-
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fe que empezamos a recuperar la confianza
de los paises, de la banca privada y de los
organismos internacionales de crédito. He-
mos establecido un cronograma o proyecto
en tres partes: la primera elapa comprende
Ia normalizacién con los organismos interna-
cionales de crédito. Hemos avanzado bastan-
te en este terreno y han empezado a llegar
va las misiones del FMI, del Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID) y del Banco
Mundial, La segunda etapa consistird en re-
negociar una parte de la deuda con los paises
del «Club de Paris-. Las perspectivas no son
malas, pero dependerin, desde luego, del

curso que siga nuestra economia en general. |

La tercera etapa serd la negociacion con la
banca privada, También aqui hay mejor am-
biente. Por ejemplo, un grupo de bancos
acreedores esti vendiendo una parte de la
deuda, En general, ereen que estamos ac-
tuando con seriedad. Hay el proyecto de
constituir un «Grupo de Apoyos de paises
‘para cubrir las cantidades que no pueden ser
refinanciadas por los organismos internacio-
nales y que representan aproximadamente
unos 1.200 millones de dlares, cantidad tal
ez pequeiia para cualquier pais pero inmen-
S0 para nosotros...
AM.—Antes de tomar posesion coma
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La esposa de Fuiimori con los Reyos de Esparia

presidente, usted viajo a Japon para conse-
guir apoyo econémico del pais de sus pa-
dres. ;Lo logrs?

Fujimori.—Pues, sinceramente, no. Hay
buenas perspectivas, desde luego, y han ve-
nido mislones ccondmicas japonesas al Per,
pero hasta ahora las inversiones y los erédi
tos no han llegado, lo que, por otra parte,
me parece logico. Antes de recuperar L con-
fianza internacional debemos demostrar que
estamos tomando medidas serias para con-
trolar ka inflacidn, reducir el déficit externo,
promover ¢l emplea, luchar contra I inesta-
bilidad social...

AM.—; Han logrado rebajar la tasa de
inflacidn, que llegd a ser la més alta del
mundo?

Fujimori.—Si. Entre agosto y diciembre
hemos pasado de un 40 par ciento de infla-
cién mensual a un 9 por ciento, que todavia
e enorme. Pero hay una mejoria evidente.
Y hemos mantenido la cotizacion del délar
(1 délar = 440,000 intis) sin que hasta ahora
haya sufrido grandes vartaciones. Son pe-
quefios avances, tal vez insignificantes ante
Ia enormidad de lo que nos espera, pero que
tienen una significacion evidente...

AM.—Ademis de este plan de estabili-
zacion ccondmica o de cmergencia, usted
ha tomado durante estos doscientos diss de
presidencia una serie de decisiones polémi-
cas . por cjempla, a los jefes de
la Marina y de la Aviaeion..

2

a economia informal o
subterrdnea ha creado un
nuevo pais. Los politicos
profesionales lo ignoraban

Fujimori.—Estaba dentro de mis atribu-
ciones y por esa lo hic

AM.—Y dias despuds destituyd a mds de
100 oficiales de policia

Fujimori.—Casi todos ellos relacionados
con casos de corrupeion o tortura...

achacaless y los acuso de corruptos

Fujimori.—Hay, en efecto, jueces corrup-
tos en el Perd, y debemos terminar con
eso...

AM.—Decidié también la liberacion de
los presos por delitos comunes que no has
yan sido juzgados dos afios despuds de ser
deten

Fujimori.—Esa situacion afecta a un 60
por ciento de los presos que hay en ¢l Perd,
casi todos ellus preventivos. Las circeles son
escuelas de delincuens ia.

AM.—;No e parece, de todas foms,

en un tiemps

- al mise
mo tiempa que intenta cambiar la ecanomia
del pais? ;No son demasiados frentes?

Fujimori.—Tal vez en estos primers
tiempos hayamos ido demasiado deprisa,
pero era inevitable. Creamos una serie de
expectativas entre las clases populares y m
podiamas defrandarlas. De hecho, adends,
asi ha sido, porque, pese a las medidas dg
austeridad que hemas tomado (Fjese que el
consumo descendié en un momento dado un
tercio del total a raiz de las medidas de esta-
bilizacién de agosto), el apoyo social al presi
dente y al gobierno ha aumentado. Ninguna
de las medidas tomadas o de cuanto he diche
o hecho era ilegitimo o anticonstitucional.
No tengo la menor intencién de renunciar al
ejercicio de lo que considero atribuciones del
cargo. Para eso estoy aqui, 8

Alhertn Miguez es periodisia. Pertenece ol Comefo
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