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El desengafio de una ilusién 5

LA RUINA DE LAS
TELEVISIONES

| L pastel era demasiado grande y
habia que compartirlo. Eso creye-
ton, ol menos, quienes aspiraban a
conseguir una licencia de televi-
sidn para competir con ¢l Ente

l’ﬂbhco RTVE y arrebatarle una buena por-

cién de los 200000 millones de pesetas que,
gracias al régimen de monopolio, habfa
recaudado en 1989 por publicidad. Ahora,
dos afios mds tarde de la concesidn de los tres
finicos canales de television privada y de la
inauguracian de los emisiones del primera de
ellos, Antena 3, ¢l presunto gran negocio de
entonces no se presenta tan boyante, Mis dra-
mitico ain es el panorama que ofrecen las
televisiones autonémicas, que parecen haber
calcado el modelo de RTVE en cuanto a ser-
i fticas, aunque sin cosechar de
momento las durisimas criticas que se vieren
sobre aquella en cuanto a su modelo de gasto.
Hasta 1971 Radiotelevisién Espafiola reci-
bi punwalmente I subvencion asignada por
los Presupuestos Generales del Estado. Desde
su puesta en marcha en 1957 por el entonces
ministro de Informacién y Turismo, Gabriel

Arias Salgado, la empresa hahia arrojada sis-

temdticamente un halance deficitario. La edi-

ficacién y mantenimiento de una costosa
infracstructura, unidos a un fmprobo trabajo
de pioneros en la intraduccion de un nuevo
medio de comunicacion se tradujo en que, en
términos estrictamente econdmicos, RTVE

arrojara déficits crecientes, desde los 62,4

millones de 1958 hasta los 1.480 de 1971,

Cifras ampliamente superadas no obstante

2

Por Pedro Gonzilez

1 negocio fue delde
mumm viento
:Iem re y para todos.

ernos de Franco,
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0, pero
la damom'acia
disfrutaban del ﬂ’edm m&.
extenso y
informacién
entretenimien

por el inmenso superdvit politico que signifi-
ca el manejo en régimen de manopalio de un
medio, que pronto se situaria como el inico a
través del cual recibia la informacion en
exclusiva el 70-75% de la poblacion total
espailola.

A partir de 1972 RTVE se convierte en una
empresa que, ademis de su indiscutible pree-
va (por el nimero de
seguidores), se convierte en una pingiie fuen-
te de ingresos para el Estado, que ostenta la
titularidad y la gestién de la misma a través de
un director general nombrado por el gobier-
no.Es tal la mfluencia que despliega el que
ostenta el puesto de director general de RTVE
que, a pesar de su inferior rango, muchos
ministros de la época manifestaron abierta-
mente sus preferencias por el silln de Prado
del Rey.

Radio Nacional de Espafia, RNE —que
ostentard el monapolio de los diarios habla-
dos («el parten) y la obligatoria conexién en
cadena de las emisoras privadas hasta después
de la muerte de Franco-, dejo de ser el gran
medio del gobiemo. Este empezd a prestar
mayor y casi exclusiva atencion a TV,

Una actitud que asimismo comenzaron a
observar todas las grandes compafifas de
publicidad y las empresas de toda tipo, que
:ompmmhan al instante el fulminante efecto
positivo de anunciarse en TVE.

El negocio fue desde entonees viento en
popa, siempre y para todos, Los gobiernos de
Franco, primero, pero tambi¢n los de la
democracia posterior, disfrutaban del medio
mis exienso y popular de informacion y
entretenimienio. La categdrica expresion
popular «lo ha dicho la radios, como inapela-
ble argumento en respaldo de la wverdadn,
dejo paso a otro no menos contundentes: «lo
‘ha dado la televisidn», con una evidente falta
gramatical, generalizada en boca de todo ¢l
mundo. No menos conlentos estaban asimis-
mo empresarios ¢ indusiriales, que habfan

do en TVE el medi di

plicar imagen y ventas en tiempo récord. A

sar de la enorme diferencia de tarifas entre
TVE y los demds medios orales y escritos, los
anunciantes pudieron comprobar pronto la
enorme rentahilidad que tenfa para sus pro-
ductos pagar por un spar hasta 12 veces mds
que por una pigina de publicidad en cual-
quiera de los diarios nacionales de mayor cir-
culacién. Finalmente, el piblico también se
mostraba satisfecho por dos razones bisicas:
al no existir més que una sola TV, desdoblada
en dos cadenas desde 1963 (la segunda no
alcanzd difusidn auténticamente nacional
—-85%, del l:mmno— hasta 1981), no tenia
ante sf ¢l dilema siempre dificil de tener que
clegir entre varias opciones. Y. en segundo
término, porgue TVE e ofrecia una combina-
cién completa de informacicn, cducacion.
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orientacién y entretenimiento, unida, claro
estd, a un progresivo menor esfuerzo por
alcanzar todos esos supuestos,

Lalucha por la pantalla

La instauracidn de la democracia en Espa-

fia desencadena simultdneamente una batalla
de fuerte componente politico por la diversi-
ficacidn de la oferta radiofénica y televisiva.
De hecho, TVE se convertird en una auténtica
«percha de los golpess, sobre la que los dife-
renies partidos centrardn buena parte de sus
enfrentamientos. Los primeros dirigentes
democrdticos en Espaia heredaban un medio
decisivo para lanzar sus mensajes ¢ influir en
la opinién piblica. N en vano Adolfo Sui-
ez, el primer presidente del Gabierno de la
democracia, habia sido sucesivamente direc-
torde programas y director general de RTVE
¥ manejaba con solidez y soltura sus aparicio-
nes en I pequefia pantalla

Conscientes de la inferioridad politica en
que les situaba el dominio de UCD sobre
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La competencia para captar

1a atencidn del publico lleva a las
telavisiones a ofrecer programas
ligeros y atractivos.

1PSOE, una vez

encaramado al poder,

pluralismo televisivo

RTVE, los partidos de la oposiciGn, encabe-
zados por el PSOE, dibujan entonces una

gentes de la television piblica y la peticidn
reiterada de cadenas de television privada,
condicidn sine qua non para calificar dé
sauténticamente democriticon el régimen
liderado por los centristas de UCD. Dicha
estrategia experimentard un fuerte impulso
tras el «lejerazow del 23 de febrero de 1981 y
antes de las elecciones de octubre de 1982,
que consagrarian la marea socialista. Nume-
ros0s empresarios y grupos de presion insta-
ron repetidamente al efimero gobierno de
Leopaldo Calva Sotelo a que abriera las vias
a la television privada, Matias Rodriguez
Inciarte, ministro de la Presidencia, mantuvo
en los cajones de su despacho diversos borra-
dores con el proyecto de ley. No vieron nunca
la luz por «complejo de régimen anteriors,
aspiraciones a controlar atin parcelas del
monopolio y mieda real a que las televisiones
privadas se comieran literalmente 4 la pibli-
ca. La negafiva no sirvi en absoluto a ague-
llos propdsitos, ya que el 28 de octubre de

Ed




1982 el PSOE obtenia 10 millones de votos y
comenzaba a desarrollar su estrategia de
copar todos los puestos de decision del pais,
eliminando sin contemplaciones  todo el que
5¢ Opusiera o reclumara & un cierto respeto 4
las minorias.

La primera y contundente prueba de lo
anterior fue que el PSOE, una vez encarami-
do al poder, archivé sus propiss reivindica-
ciones de pluralismo televisivo. Con el mono-
polio en sus manos, el PSOE se dispuso a
manejarlo y manipularlo con el descaro de
quien omite toda autoeritica, cambia radical-
mente de opinidn y actitud y lo justifica en
aras del pragmatismo. Sélo una estridente
presicn de la opinién piblica, pera sobre todo
la obsolescencia de empefiarse en mantener
cerradas las fronteras de o audiovisual cuan-
do se imponen los saiélites, obligaron a per-
mitir la instauracion de canales privados en ¢l
otofio de 1989, Los avatares de las tres tnicas
concesiones, Antena 3, Telecinco y Canal
Plus, conforman otro episodio de la licha.
asegurarse el dominio de la influencia infor-
mativa y politica del PSOE, con sus corres-
pondientes flecos de contrapartidas entrecru-
zadas, promesas de negocios y amenazas.

El pastel a dividirse

La primera cadena privada en comenzar
sus emisiones, aprovechando sus diez afios de
preparacion previa para ¢l acontecimiento,
fue Antena 3, Ocupados sin embargo sus di
gentes en la larga y fatigosa batalla por con-
seguir la concesidn legal, se encontrarfan con
Ia sorpresa maytiscula de que el mercado

| internacional de derechos sobre pelfculas,

£ONCUrsOs ¥ retransmisiones deportivas esta-
ba pricticamente agotado. Pilar Mird, prime-
ro y Luis Solana después, habian roto todos
los techos. Los precios se dispararon en la
lucha por la competencia. Como botdn de
muesira baste el hecho de que RTVE, pagd al
Real Madrid 23 millones de pesetas por
retransmitirle su semifinal de la Copa de
Europa de 1987 frente al Bayern Munich, EI
partido se celebrd en el mes de abril. Tan sé]
cinco meses mds tarde, la misma RTVE at
naba 100 millones de pesetas por una elimi-
natoria de dieciseisavos de final entre el Real
Madrid y el Oporto, y acceda a «indemnizars
ademds a otros equipos que se reclamaban
perjudicados,

La competencia que se iniciaba provoco
que depories que nunca habian percibido
dinero por sus ransmisiones, como el balon-
cesto, el tenis o ¢l balonmano, comenzaran a
exigir su parte en la orgia. Las distribuidoras
de peliculas comprobaron que Espaa se con-
vertia en un nuevo Eldorado para sus arcas.
La técnica consistia en argumentar ante una

ntena 3 aposté fuerte
los informativos, el

ofierta que otra television espafiola, autonémi-
ca, privada o estatal, daba mis dinero por una
determinada cinta, El efecto era fulminante y
el postor elevaba de inmediato los precios®.

Aniena 3 aposid fuerie, sin embargo, por
los informativos, el segmenio mds caro de
realizacitn que existe n el medio televisivo,
combindndolo con peliculas y programas de
entretenimiento de cardcter familiar. La
publicidad tardd en acudir y han sido necesa-
rias hasta la fecha tres ampliaciones de capi-
tal sucesivas y la adquisicion de un 10% de la
cadena por parte de Banesto para enjugar par-
te de las pérdidas, cifradas en 10.000 millones.
de pesetas. Como es obwio, las obras de infra-
estructura, la instalacién de equipos y 1a pro-
gresiva extension de las emisiones 4 nuevas

arcelas del femitorio nacional suponen una
inversién inicial costosa, cuya amortizacion
se prolongard, segin fuentes de la propia
cadena, durante los préximos diez afios, en la
mayor parte de los casos. No se han cumpli-
do, empero, las previsiones que fijaban un
pequefio margen de heneficios para el segun-
do afio de funcionamiento. Los espacios de
publicidad han debido sufrit un inesperado
abaratamiento, los patrocinios no han acudido
nien la cantidad ni en la cuantfa esperadas, y
la captacidn de audiencia no se ha producido
tampoco al ritmo anunciade,

Manuel Martin Ferrand, el director general
de Antena 3, anuncia que en 1992 se vern los
primeros sintomas de auiéntica rentabilidad
ccondmica de la cadena. No obstante, sus
nimeros parten de la base de una economia
espafiola en expansidn, cuando la realidad es
que ya se dan los primeros ¢ ineguivocos sin-
tomas de una recesion en toda regla. Telecin-

déficit en su primer afo e fun-

y prog | cionamiento de 4200 millones de pesetas,
to de inferior a nuest
familiar mum Valerio Lazarov, director general de la

cadena. Su combinacidn es extremadamente
ligera y harto experimentada, con notable éxi-
to, en Italia. Chicas ligerfsimas de ropa, con-
cursos en los que exige un nivel muy por
debajo de la EGB, peliculas y series donde
abundan la accion y la violencia, conforman
una programacion salpicada de numerosos
cartes para emitir publicidad. Cuando ésta no
acude, s lo mismo, ya que se sustituye por
spols que anuncian previsiones de la progra-
‘macidn propia. Lazarov rechaza la califica-
cién de «televisidn-basuras que cunde por los
medios informativos y pdblico en general al
referirse a su cadena. El argumento es que
Telecinco, cifras de audiencia al apoyo, emite
aquello que el piblico desea.

odo caso, su contrastada experiencia
cum rie a Telecingo en la cadena que mis
1 los gastos. Al disponer de un holding
hlspﬂ.llr)—llﬂ]]lnb. contrata derechos, concur-
505 y peliculas para ser emitidos en ambos
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paises; presta escasisima atencion a la infor-
macidn de noticias, y conmina a las empresas
multinacionales 4 cerrar sus contratos de
publicidad en Mikin para abaratar las tarifas.
Una politica comercial extremadamente agre-
siva ha llegado a ofrecer la emision gratuita
de anuncios 0 a cambio de otras contraparti-
das y compensaciones. La cadena sitda en el
priximo afio la desaparicién de sus nimeros
10j05. ArEUMENLE gue Se APOYA e Una progra-
macién similar a la de 1991, donde impere el
color, Ja alegria, la came joven y la despreo-
cupacién. Por la misma razén esperan incre-
mentar los ingresos por publicidad aunque,
conscientes del repliegue de la actividad eco-
némica, comienzan a desechar incrementos
sustanciales en los precios de los spots; no as
de los patrocinios, formula mds querida en
Telecinco, por cuanto permite fundir en un
linico mensaje programacién y publicidad,
sin detenerse en exceso a meditar sobre la éti-
ca de tal actuacién ni sobre las normas inter-
nacionales que rigen sobre el particular®.
Respecto de Canal Plus, se trata de un caso
aparie por la especificidad gue supone ser un
canal privado de pago, lo que contravenia en
principio las disposiciones del propio gobier-
Do relativas  las aspirantes a la concesion de
un canal privado. Las previsiones iniciales,
que cifraban el nimero de abonados en el pri-
mer afo en 400,000 para llegar hasta un millon
en el espacio de tres aflos, se han venido aha-
Jo. Canal Plus, segn fuentes distintas a la pro-
pia cudena, dispone actualmente de 170.000
abonos con una cadencia de crecimiento
mucho menor de la prevista. Con ser ello gra-
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ecto de Canal Plus,
de un caso aparte

e
de

se unr
por la
lupnm un canal P!

we, ¢l punto fuerte de la crisis lo conforma otro
dato. La cadena estimaba que su rentabilidad
se alcanzaria una vez conseguidos 600,000
abonados, Tales previsiones han sido modifi-
cadas con todo realismo al alza, hasta situarlas
en 1.200.000. La apuesta por una indudable
programacicn de calidad, si por ello se entien-
de peliculas de recientisimo estreno y fitbal
en directa Ja tarde del domingo, supone al mis-
mo tiempo el pago de sobre primas en la
adquisicidn de Jos derechos de emision, que no
se compensan hasta la fecha ni con las cuotas
de los abonados ni con los ingresos de una
publicidad que alardea de ser selectiva.

Como no podia ser de otro mado, Canal
Plus si presta atencidn preferente a los es-
pacios informativos, si bien ha decrecido
paulatinamente ¢l nivel de la cobertura en
imdgenes y de enviados especiales y corres-
ponsales, lo que incide en una mayor
dancia de buslos parlanes en detrimento dela
noticia descrita con imdgenes reales propias.
Todo un sintomas de las restricciones que
impone un canal cuya politica de programa-
cion estd variando hacia derroteros paulatina-
mente mds populistas.

El pozo sin fondo de las
aul OI'IOI'I’IJCBE. =

Que las televisiones privadas pierdan dine-
ro entra de lleno en el riesgo empresarial,
donde los accionistas son libres de optar por
esle negocio o por otro. Lo gue es mucho
menos explicable, y raya probablemente en lo
intolerable, es que no exista una s6lo de entre
los canales autondmicos que ofrezca un
‘halance econdmico positivo.

Creados par ley «para ensalzar y ocuparse
preferentemente de los temas especificos de
determinadas autonomiass, estos canales se
han desviado desde el principio de su objeti-
vo legal. A ima en y semejanza de a televi-
sidn estatal, los partidos politicos dominantes
hnn convertido a estas emisoras en instrumen-

%ﬂpm las duposldnml

del propio

08 de propios, con el correspon-
dleme trifica de influencias y cargos. Como
tales canales g Ia intencién del

a los aspirantes a la
concesién dgdun canal

legislador es que fueran «complementarios»
de la television estatal, de manera que presta-
rin atencién y cobertura preferentes a los
acontecimientos de la region concernida. EI
primer canal en emitir, y el primero también
en transgredir la norma y el espiritu, fue el
catalin TV3, en competencia abieria con
RTVE. Con ella ha peleado por la adquisicion
de derechos sobre retransmisiones, como si
de una television extranjera se tratara, negan-
do ineluso Ia cesian de determinadas imdge-
nes al resto del territorio nacional

Desde sus primeros 4.000 millones de
pesetas de déficit con cargo a los impuestos
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su presupuesto y su déficit hasta alcanzar
unos estruendosos 40,000 millones de

tas. Su funcionamiento es el de una televisicn
independiente y estatal, con corresponsales,
enviados especiales y cobertura propia de
todos os acontecimientos mundiales que se

Cuadro tomado de la seccion de TV del dlario
ABC. (febrero, 1382).

por todos los canales espafioles
no h.‘.pnd\dn ser mds deprimente, Con moti-
wo de la caida del Muro de Berlin llegaron 2
concentrarse hasta 16 equipos de olras tantas
televisiones espafiolas frente a la Puerta de
Brandeburgo. En Ia guerra del Golfo, pese &
que 1o espafioles no lograban entrar en nin-
giin pool, reservados en principio a periodis-
tas de los pafses directamente contendientes,
eran 105 mls numerosos. Al operar en égi-
men de competencia en vez de con cardcter de
complementariedad, los techos se han roto,
Ios precios se han disparado y numerosas pro-
ductoras extranjeras han hecho literalmente
suagosto 0 costa de los canales esparioles. De
todo ello cabe deducir que el negocio de la
televisidn, perdido el monopolio, ha dejado
de ser rentables en Espaia, RTVE lucha por
una vuelta de las subvenciones estatales para
hacer frente a un desequilibrio que, en 1991,
fue de 34.000 millones, segiin Torrespafia, ¥
de 60,000 millones segin fuentes de 1a com-
petencia, Las autondmicas precisan a su vez
de subvenciones si quieren subsistir y seguir
emitiendo, ain con fuertes recortes presu-
puestarios como los efectuados en Telema-
dridy Canal Sur, Las privadas, por su parte, se
ven impotentes hacer frente a tal nidmero de
rivales, cuando estos gozan ademds de 1a ven-
taja del dinero abundante, dinero oficial.

La tarta publicitaria, el mand sobre el que
todos centraban sus expectativas y esperan-
zas, ha regisirado un peligroso punio de infle-
xion en Ia segunda mitad de 1991, augurio
probable de que en 1992 las cosas pueden it a
peor si no se endereza la grave situacion eco-
némica del pafs. Las compafiias empiezan a
dudar ademds de Ia eficacia de sus mensajes,
al haber proliferado hasta la saciedad ¢l zap-
ping, mis coma medio de huir de una incon-
tenible avalancha de mensajes que coma
curiosidad acerca de las diferentes programa-
ciones. Y, en tiempos de restricciones, se
obscrva que la clientela es mis reacia @ la
contratacion de espacios sin comprobar y

y eficacia. W

produce
Alser el primer ajampl.o Iu\ sucesivos
canales uer si anales
(Euskal Telebista, TV umg« Tel:mmnd s que fueron
Canal Sur y Canal nueve Comunidad Valen- iendo (Euskal
ciana), se han sentido legitimados para adop- Telebista, TV Galega,
tar el mismo régimen de despilfarro presu- ria, Canal Sur y
puestario, amparados por la misma ténica de Canal nueve Comunidad
servir por encima de todo a los intereses del | Valenciana), se han sentido
partido que nombre a sus respectivos dirigen- itim: para ad el | contrastar su
{es. Miis que canales antondmicos son, pues
televisiones al servicio de un gobierno, que | despilfarro pi p i i
adoman con la programacidn de peliculas y amparados en la misma

concursos ademds de escasas referencias &
las anténticas preocupaciones regionales,
para lo que fueron creados. Este divorcio evi-
dente entre sus primeros objetivos y 1o que en
realidad son, se ha traducido en un metedrico
e imparable aumento de 105 costos, d los que
a publicidad regional y local apenas pueden
cubsir una minima. parte. 1 déficit es com-
pensado con los presupuestos de la comuni-
dad autondmica respectiva, es decir con los

£l

ténica de servir por encima

de todo a los intereses del
partido e nombra a sus
res irigentes

1 Fais de AYGM revelsban qus habian ssmeatalo ku precivs
e disaribucién de lns pelicalas a Ta vista de la compelencia
desainlsenie as propias caders el

1 Des pincipin e s, s diretivos de TVE y Tele 5 libran
w33 gueres de acasaciones mureas respecto de las (arifas de
‘publiciad, s emps gue of obieens anusc sns egisacidn
seordecon b CE et . aer
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