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10 se puede decir que el

caso de Ibercorp —un
LN auténtico desastre, no por
su volumen sino por el contexto
financiero y politico en que se
sitda-, considerado como la cri-
sis de un banco, coja de sorpresa
ni 4 lus autoridades, ni al mondo
empresarial y financiero, ni a los
ciudadanos. Desde la crisis del
Banco de Navarra, en 1978, has-
ta hoy, nos hemos podido pasear
por un auténtico escaparate de
crisis bancarias que, soluciona-
das acertada o erréneamente,
siempre han terminado recayen-
do sobre las espaldas de los espa-
foles. Esto Giiimo fue y es asi
bien por vias directas o indirec-
tas: dalo emergente; lucro
cesanie; menores beneficios del
Banco de Espafia; mayores tipos
de interés de activo y menores de
pasivo; v, en definitiva, mds im-
puestos ¥ no siempre invertidos
acertadamente. Esos perjuicios,
0 al menos parte de ellos, tam-
bién pueden referirse a los distin-
108 procesos de reconversion dis-
tintos del financiero,

No cabe duda de que en el ori-
gen de las crisis bancarias -y co
esta denominacién nos referimos
también a las de algunas cajas de
ahorros y a bastantes cooperati-
vas de crédito— estd la deficiente
politica de distintos gobiernos y,
sobre todo al principio, una
carencia de facultades y compe-
tencias legales que dificultaron
enormemente la actuacién del
Banco de Espafia. Con la crisis
del Banco de Navarra se crea
apresuradamente la Corporacion
Bancaria, que a los pocos meses
darfa lugar al nacimiento legal de
los respectivos Fondos de Garan-
tia de Depdsitos para la banca,
las cajas y las cooperativas. Pau-

macin de las entidades {mancle-
ras al Banco de Espafia, los crite-
rios de contabilizacién, los
requisitos de solvencia, la co-
rrecta clasificacidn de la calidad
de los créditos y la correspon-
diente exigencia de provisioncs,
eic., al tiempo que se aumenta-
ban'y s¢ reforzaban los servicios
de inspeccion del Banco de
Espaiia.

Urge reformar el sistema financiero

solucién para la crisis del Banco

e Valladolid lz2 quiebra, esta
medida fue vetada por ¢l Gobicr-
no y asf se lo hizo saber a las
autoridades del Banco emisor el
Abril. Esto, pue-

El caso Ibercorp

En otras palabras, en log dlti-
mos afios se ha caminado en
Espafia hacia un rigor creciente
en la legislacion y en la supervi-
sién de las entidades financieras,
con el fin de detectar a tiempo
los sintomas de una mala gestion
o de hacer frente a la misma en el
momento en que se descubriese,
Estd claro que una eficaz y conti-
nua. supervisidn e inspeccidn es
un elemento clave para evitar,
amortiguar o solucionar —al
menor costo posible para los
afectados no culpables y para el
conjunto de la econamia del
pafs— las consecuencias de una
mala gestién bancaria, con la
consiguiente exigencia de res-
‘ponsabilidades civiles y penales
que puedan derivarse de la mis-
ma. Es diffcil decir si en este
‘momenio la inspeccidn del Ban-
co de Espafia dispone de 165
medios humanos y técnicos
necesarios y suficientes para que
sea eficaz. Sin duda, y con rela-
cién a hace diez o quince afios,
los avances en materia de inspec-
cién han sido notables.

Pero en lo que no se ha avan-
zado —al revés, se ha retrocedi-
do—es en la influencia del com-
ponente politico y en la posible
connivencia, en algunos casos,
entre entidades financieras y
poderes piblicos. Hace muchos
afios. un editorial de «Diario 16
revelaba que, cuando el Banco de
Espafia propuso como mejor

Por Rafael Sudrez

Una eficaz y continua
Supervision e inspeccion es
un elemento clave para
evitar, amortiguar o
Solucionar -l menor costo
posible para los afectados
no culpabies y para el
conjunto de ia economia del
pals- las consecuencias de
una mala gesticn bancana

de ser anceddtico, ya que pudo
haber acertado el vicepresidente
el Gobierno; pera a partir de ese
momento -y probablemente tam-
bién en otros anteriores— comen-
zamos a padecer el efecto nefas-
10 que puede tener la presion del
Gobierno tanto sobre la politica
monetaria como sobre las labo-
tes de inspeccion, que en el caso
espaiiol corresponden también al
Banco de Espafia, A ello habria
que aftadir, con todos los matices
que los grandes banqueros esti-
men oportunos, que 1os tradicio-
nales siete grandes» funciona-
ron con frecuencia como un
auténtico grupo de presidn que,
en ocasiones, hacfa borrosa la
libertad de competencia en el
‘mercado financiero espafiol,

El papel de la Banca

En este coniexto, la situacién
se agravG con la llegada de los
socialistas al poder, ya que nunca
vieron con simpatia ¢l papel de la
Banca en la economia y en la
sociedad espafiola. ¥, como era
casi inevitable, buscando un
buen fin: la modernizacién del
sistema financiero y bancario,
comienza a distinguirse entre
instituciones en las que la moder-
nizacién debfa llevar incluso has-
ta la remocidn de los mis altos
ejecutivos. (Esto, de alguna ma-
nera, ya habia podido intuirse en
los distintos criterios con que se
afrontaron algunas crisis banca-
rias en el paso de los setenta a los
ochenta). Se nos ocurre citar, por
su evidencia, coma ejemplos, el
caso de Banca Catalana, el del
Banco de Levante o los del Ur-
quijo, Bankunion e Hispano. En
este dltimo caso conviene recor-
dar que los grandes bancos tuvie-
ron que participar en el sa-
neamiento de la entidad y que
uno de los tanteados para ser pre-
sidente fue Manuel de la Concha.
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La culminacién de esta apli-
eacidn de criterios distintos uvo

igar -as{ lo reconocieron doce-
nas y docenas de cualificados
Juristas espafioles- en la expro-
piacion de Rumasa. Técnica-
mente parece claro que este hoi-
ding se encontraba en una situa-
cidn que oscilaba entre la sus-
Eansmn de pagos y la quiebra.

ada, por tanto, més razonable
que permiti la suspensidn de
pagos o la quiebra, segiin fuese
el caso. El tiempo demostré que
las razones aducidas para la
expropiacién no se cumplieron,
Luego, en fechas mds recientes,
tenemos las guerras de OPAS en
las que, incomprensiblemente,
algunas autoridades econdmicas
y monetarias fueron claramente
beligerantes: BB-Banesto, BB-
BV, Cartera Central-Banco Cen-
tral-Banesto...

§i se quiere buscar alguna
diferencia entre la crisis de Iber-
corp -y quizi del BEF- con rela-
citin a las de finales de los seten-
tay primera parie de los ochenta,
quizé la fundemental sea que la
de aquellos dos tiene un compo-
nente especulativo y bursatil,
mientras que la de hace un dece-
nio gir6, bdsicamente, en torno &
las crisis de los sectores indus-
trial ¢ inmobiliario. Pero, en
todos los casos, el origen ha
estado siempre en una mala ges-
1i6in en Ia que surgen todos o par-
te de estos fendmenos negativos:
concentracion de riesgos; fijar
como ohjetivo principal un cre-
cimiento répido, que casi nece-
sariamente lleva a la sobreinver-
sidn; no calificar bien la calidad
de los prestatarios y, por tanto,
las posibilidades de recupera-
cidn de los créditos y préstamos;
sobrepasar los niveles razona-
bles de créditos a empresas del
Propic grupo, 4 empresas propie-
dad de altos directivos o 4 los
directivos mismos, etc.

Soluciones

Inevitablemente, esta via con-
duce a problemas de iliquidez
que tratardn de maquillarse ela-
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boranda la cuenta de resultados a
partir del dividendo, contabili-

lo, para ocultar pérdidas, en
unos casos segiin el criterio de
devengo y en otros segiin el de
cabro, pagando altos intereses
para captar pasivo... y, paralela-
mente, cobrando altos intereses
por los créditos y préstamos,
olvidando, o no queriendo tener
en cuenta, que & prestatario que
paga tipos superiores a los de
mercado suele estar, en el mejor
de los casos, en una situacion tan
delicada como el banco que
padece problemas de falta de
z. Como es evidente, de
aqui a la quiebra no hay mds que

un paso.

Ante problemas encadenados
de esta envergadura, cuya reper-
«cusién negativa para el sistema
politico de Espafia es evidente,
es necesario poner en marcha
con wrgencia una serie de solu-
ciones técnicas del siguiente
tenor:

u Admitir como principio
general, y no como excepel
que una institucién ﬂnnn:l!rn
‘pueda quebrar.

m Elevar ¢l seguro de los
Fondos de Garantia de Depisi-
108 hasta una cifra comprendi-
da entre los tres y cuatro millo-
nes de pesetas, con lo que siem-
pre estarian salvados los aho-

rros de un porcentaje altisimo
de los depositantes de las enti-
dades financieras.

m Endurecer las responsabi-
lidades civiles, mercantiles y
penales.

® Regular las aportaciones
de las entidades financieras a
los respectivos Fondos de Ga-
rantia en funcién de un «ra-
ting» que orientaria a los depo-
sitantes.

w Reforzar los servicios de
inspeccidn, bien en el Banco de
Espaiia, bien como institucion

independiente, y garantizar
para las actividades de esos
servicios una independencia
iotal, de tal forma que, en dlti-
mo caso, el acierto o desacierto
de sus valoraciones y sanciones
sélo pudiese ser dirimido ante
los Tribunales de Just

Rafuel Suirez es economisia.

El gran debate sobre

la decadencia del Imperio

Sobre el Estado actual
del alma americana

Mas interesante que los
sintomas de la hegemonia
&n regrasion es observar las
vacilaciones del aima
americana alll donde se
perfila el fin de su era

Por José Maria Beneyto

~UE alguien tan sospechoso
—{ de ser parte interesada -~y
tan proclive & decir insos-
pechables <houtades»— como
Distacli quien afirmd que i hay

0 que no puede soportar nin-
giin imperia es la inseguridad
sobre su destino.

Las causas de la atonfa general
por la que atraviesa la sociedad
americana tienden a identificarse
con problemas de orden econd-
mico. Con creciente alarmismo
se empieza a hablar de que la
wrecesidnm podria dar paso a una
mds profunda y grave «depre-
sidns. Y en efecto, los datos, que
revelan una tendencia no solo
coyuntural, estén a la vista de
todos.

Durante el periodo 1973-85 la
fasa de crecimiento del producto
interior bruto en Estados Unidos
fue inicamente el 58% de la
obtenida duranie el perioda
1960-73. Una simple compara-
cin de los ritmos de erecimiento
del PIB, la productividad y las
exportaciones de los USA con los
de la RFA y Japon durante los
afios 1950 2 1987 muestran la
pérdida tendencial de liderazgo
comercial y econdmico estadou-
nidense.

Un dato resulta particularmen-
‘e grifico: mientras que el ahorro
interno neto en porcentaje del
ingreso interior disponible fue
del 17% en Japon y del 12% en la
RFA, durante el periodo 1980-
87, en Estados Unidos apenas se
superd la marca del 5%.
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