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Carlos Ferrer Salat presidente del Comité Olimpico Espafiol, campedn de Espafia de tenis en 1953, fundador y
primer presidente de la CEOE, es una de las personas mds representativas de la Espafia moderna, de la sociedad
catalana y del deporte mundial.

En la actualidad compagina su condicién de empresario con el cargo en el COE y la presidencia de la Unidn de
Confederaciones de los Empresarios y la Industria Europea (UNICE) entre otras muchas actividades
En la recta final de la inauguracién de los Juegos Olimpicos ha conversado con NUEVA REVISTA con aire
oplimista sobre los dltimos retoques de esta cita mundial en Barcelona,

Entrevista con Carlos Ferrer Salat
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Carlos Ferrer Salat durante I entrevista.

Isabel Martinez-Cubells - ;Cuél es su
impresion general a pocos dias de la inav-
guracion de los Ju

Carlos Ferrer Salat.~ Mi impresiin gene-
ral es buena. Aunque me parece necesario
aclarar antes, que kos Jucgos presentan varios
aspectos, entre los que podria distinguir estos
tres: infraestructura, organizacidn y deporti-
vo. Por Jo que se refiere a las obras —la cues-
1ion que mis me inquietaba- ya estin pricti-
camente acabadas: tanto la Villa Olimpica y
Ios Cinturones de Ronda, como ¢l Aeropuer-
w, la Torre de Telecomunicacian, hoteles,
etc. La parte de organizacidn que es lo mds
complicado, esté cubierta, y en estos mo-
mentos s¢ dedican 4 la tarea 63.000 personas
de las cuales 33.000 son voluntarios. Hay
que prepararlos para toda clase de servicios
que cumplirin s6lo durante 16 dias. Todo
esta es complicado. La tercera parte, que se
refiere a la preparacidn de los equipos,
corresponde al Comité Olimpico Esparol.
Desde este crganismo y con la colaboracidn
sejo Superior de Deportes y Televi-
sion Espafiola, hemos elaborado un progra-
‘ma que o se ha realizado en ninguna parte
del mundo ni ahora ni antes, tanto por el
volumen y la importancia coma por su mag-
nitud, Unas 24 empresas han aportado del

o

o creo que beneficie a
los objetivos terroristas,
actuar en un momento
como la celebracién de los
JJ.00. Seria antipopular

IMAGEN DE ESPANA

Por Isabel Martinez-Cubells

orden de 100 millanes de pesetas cada una
duranie 5 afios.

Un total 8 6 10 mil millones de pesetas
han ido & parar a la preparacion de los meja-
res atletas, Para empezar, contamos con 800
atletas. La ADO (Asociacion de Deportes.
Olimpicos 1992), de acverdo con cada Fede-
racién correspondiente se propuso anual-
mente wnos objetivas concretas, Lo depor-
tistas que cumplieron con ellos continuaron
cobrando las becas, los que no, dejaban de
participar en este programa y, si alguno sur-
gia fuera del programa —omo Bruguera en
tenis— se sumaba a él. Actualmente prepura-
mos unos 230, gue son los mejores. Se ha
hm.hn todo lo posible y espero buenos resul-
w.

I M.C.- ;Esti garantizada la seguri-
dad?

C.ES.- La seguridad estd garantizada. Por
lo que se refiere al interior no exisie temoris-
mo propiamente catalin. S han tomado toda
clase de medidas de seguridad en cuanto
hace referencia a lo espaiiol y también en el
dmbito intemnacional, contamos con la coa-
peracion de la policia internacional, por si
hubiera grupos extranjeros que quisier
actuar durante los Juegos. No creo que bene-
ficie a los objetivos terroristas actuar en un
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=1 idioma, la bandera y
el himno catalanes, estaran
insertos con toda
naturalidad dentro de los
Juegos

‘momento como los Juegos Olimpicos. Seria
sin duda muy antipopular.

M .C.~ ;Cuil es su opinidn sobre lo que
se denomina la catalanizacion de los Jue-
os?

C.ES.~ La catalanizacidn de los Juegos
estd muy adecuadamente ubicada; el idioma
catalin es uno de los idiomas oficiales, la
bandera catalana y el himno catalanes, esta-
rin insertos con toda naturalidad dentro de
los Jucgos, de modo que no habrd ninguna
duda que son unos Juegos que se hacen en
Barcelona, capital de Cataluiia y dentro de
Espaia. Creo que esta combinacion entre
Barcelona, Catalufia y Espafia ha encontrado
el equilibrio adecuado.

[M.C.- ;Cuil es el papel de los depor-
tistas espanoles en esta Olimpiada?

C.ES.~ El papel de los deportistas espa-
foles serd el mejor que han hecho hasta aho-
ra, Confio en que se logren mis medallas que
en las ocasiones anteriores.

Lo que 57 hago constar es que se ha hecho
un esfuerzo de preparacion tnico y magnifi-
co. por o que puedo adelantar que habrd una
bucna representacién. Donde estamos colo-
cados en buena posicidn en el mundo es en
vela, en tenis, balonmano, judo, piragtiismo,
remo, natacion, waterpolo, alletismo, ciclis-
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s fundamental dar la
sensacién de una Espafia
con muchos aspectos de

pais moderno, sociedad
industrial, completamente
inserta en el mundo
contemporaneo

mo entre otros. Tenemos pues, una gama de
deportes bastante amplia, en la que si no se
consiguen medallas quedaremos bien sifua-
dos.

1M.C.— Sobre ll halance de las Dllm

Ia imagen de Espaia en el mundo. Creo que
esto es fundamental. La imagen que Espafla
tiene en ¢l mundo es folkldrica, de toreros y
de bailaoras de flamenco, Hay otras cosas
aparte de eso, pero al extranjero parece que le

pmd:s. Las cify Jueg pi

C F.S.- El tema econdmico presenta dos
vertientes. Por un lado las obras y remodela-
cién de la ciudad, capitulo en el que s¢ han
invertido unos 700 mil millones de pesetas,
aproximadamente. Un 58% gue han aportada
entre ¢l Ayuntamiento de Barcelona, la
Generalitat y ¢l Estada principalmente. Hay
un 42% de inversidn privada, destinadas  1a
construccion de viviendas, Villa Olimpica,
ete. Por otra parte estd el Cumné de Organi-
zacidn el COOB'92, que tiene un presupues-
tode 175 mil millones de pesetas. Esperamos
en este sector un cierto superavit, derivado
naturalmente de los ingresos que proceden
del patrocinio dc empresas, bien sea en dine-
o, en bienes y equlpus {automdviles, orde-
nadores etc., més los derechos de ielevision
que aportan 40 mil millones de pesetas, y los
ingresos por la venta de localidades. Tene-
mos unos 30 mil millones en obras que ha
pagado el COOB y quedardn en beneficio de
los municipios, eic.

IM dhleme de los beneficios a lar-
go plazo para Barcelona, para Espafia y
para el deporte espafiol.

CFS.- Barcelona, se ha bencficiado de
grandes inversiones en infraesiructuras, que
favorecern no s6lo a Barcelona y a Catalu-
@, sino también a Espafia. Lo mismo suce-
deri con Sevilla y La Expo, que traerd conse-
cuencias favorables, no solamente para
Andalucia, sino también para Espaa. Pero el
mejor beneficio scrd contribuir 4 modermizar

cuesta much

Es fundamental dar la sensacion de una
Espafia que, -aparte de] tema folkldrico- fie-
ne muchos otros aspectos de pafs modermo,
de sociedad industrial, iéenicamente avanza-
da y completamente inseria dentro del mun-
do contemporineo. Japdn consiguic variar su
imagen con los Juegos de Tokia en el afio 64
y lo mismo hizo Corea del Sur en el afio 88
con los Juegos de Seil, y tendria que conse-
guirlo Espafia en el afto 92 con los Juegos de
Barcelona. Si s¢ logra acertar con este cam-
bio de imagen ante el mundo, serd un cnorme
beneficio para todos.

El fendmeno del deporte

IMC.~ ,Cualesd papel del deporte en
Ia sociedad actual

CFS~El dcpmc. que nace en la aniigua
Grecia dentro de una litrgia religiosa, en
Glimpia, en honor de Zeus, desaparece cuan
do imperan oiros criterios y otros valores.
Tras un largo eclipse secular, en ¢l sigho
XVIII, en el contexto de la Hustracidn y
sobre todo en el XIX, empiezan a renovarse
dos grandes corrientes respecto al ejercicia
fisico, que reciben el nombre de Educacién
Fisica y Deporte. Existia la conviceion de
que Ia Educacidn Fisica era parte d una edu-
cacién completa. La primera

todavia estd hoy en plena vigencia La otra
gean corriente, la anglosajona, inspird la edu-
cacitn en los colegios ingleses y americanos,
basados no en grandes masas disciplinadas,
sina en la competicién de uno contra otro, el
respeto al vencido, el triunfo del vencedor, la
lucha por equipos: es el origen del deporte
modemo. EI Bardn de Coubertin, que era un
educador, recuperd los Juegos Olimpicos,
como factor de estimulo para alentar, sobre
todo, a la juventnd. Todo esto ha prosperado
bastante. A Espaiia ha llegado con retraso, a
mi entender, por dos molivos: primero por-
que ¢l impulso al deporte que se produce
alrededor del periodo de la Tlustracion, en
Espaiia tuvo escasa vigencia y en segundo
lugar, porque el deporte modermo, fruto tam-
bién de la sociedad industrial, no ha apareci-
do en nuestro pafs hasta hace unos pocos
afios. Aqul tuvimos una serie de prejuicios,
por ejemplo, el que las chicas no debian
hacer deporte, porgueé no era bueno ni moral
ni fisicamente. En Espafia hay pues un pro-
blema de mentalizacidn. A eso hay que afia-
dir que hasta hace poco éramos un pais
pobre,

LM.C.~ ;Ha habido una politica depor-
tiva en la democracia? ;Como la califica-

ria?

C.E.S.- Ha habido un cierto apoyo, aun-
que lo mds interesante es el esfuerzo que se
estd haciendo ahora para dotar de medios a
los colegios y universidades, Este esfuerzo es
bastante reciente. Disponemos ya de inver-
siones en instalaciones, y se ha progresado
mucho, aunque me parece que se puede avan-
zar mucho mds. Particularmente importante
es programar el tiempo destinado al deporte
en los centros de estudio.

IM.C- ;O !pm:lsa el deporte espaiiol

2 I foadamentl es 1 mnatiza.
ci6n, Primero, de los padres, y después los
profesores en los colegios. El problema
depende en gran medida de las familias. En
el caso de los Sdnchez Vicario, Fernindez
Ochoa, Lopez Zubero, los padres han sido de
gran ayuda. Creo que el ambiente far
importante, y después, naturalmente, la edu-
cacin, las nstalaciones, y considerar el
deporte como una parte fundamental de la
formacion. Se estin haciendo esfuerzos por
resucitar todas las competiciones entre cole-
gios, universidades, eic. Asi pues, lo primero
es la mentalizacion, y después, disponer de
medios. En ciertos sectores, por ejemplo en
Cataluiia, el deporte ha nacido con los clubs,
y cundo hay representcidn de colegios ¥

surgid fue la de 1a di \aplmn Ia jerarquia, I
preparacicn militar: es la gimnasia sueca que

deportistas de los
clubs que van al colegio los que compiten. EI
deporte es una forma de disfruter de un
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medio de desarrollo y de equilibrio fisico,
psiquico y memtal. En 1al sentido, estamos
dando pasos adelante, pero todavia falta
muche terreno por recarrer.

Espaiia en el 93

LM.C.- Pero tomando como referencia
Ios Juegos Olimpicos, La Exposicidn Uni-
versal de Sevilla y Madrid Capital Cultu-
ral, el aiio 92. ;Como cree que serd la
F.spim del 93, y cuil serin sus retos?

C.FS.— El reto mifs importante de Espafia
1o ¢s en mi opinion Los Juegos Olimpicos
con cardcter general, ni La Expo, con ser
importantes manifestaciones, y la capital cul-
tural de Eurapa como es Madrid Lo mds
importante es la Integracién de Espana en la
Comunidad Europea. y la plena participacién
sin proteccionismo dentro del mundo moder-
no. Este es nuestro gran desaffa en este siglo
un desafio dificil que va 4 costar muchisimo,
Se trata de poder llegar al nivel medio de vida
de los paises de la Comunidad, lo que exigi-
i mucho esfuerzo y tiempo. Solamente con
la politica adecuada y el trabajo colective,
podremos aleanzr ese nivel medio. Para ello
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e preocupa el
espiritu de abandonismo o
la falta de lucha en el
mundo empresarial

nos faltan al menos veinte afios, puesto que
hasta el afio 2010 o mis, no alcanzaremos el
nivel de la Comunidad. Para llegar al nivel de
los paises mids adelantados, como pueden ser
Alemania, Holunda o Francia, tenemos que
hacer un esfuerzo superior. Este es el pran

Teto.
IM.C.— ;Cudl es su opinién sobre el
Plan de Convergenci

C.FS.—El Plan de Convergencia presenta,
a mi juicio dos aspectos: uno se refiere a las
exigencias que la Comunidad sefala para per-
tenccer al grupo de los paises ricos. o 51 se
quiere mis exactamente de los paises que for-
men la Unidad Econdmica y Monetaria Euro-
pea, en el alo 97 6 9. Las exigencias para
entrar en este nivel son de estabilidad (infls-
cidn, secior exlerior, sector piiblico). Sin
embargo no- exigen alcanzar ¢l nivel de vida
de la Comunidad para pertenecer a esta Uni-
dad Monetaria. Esa estabilidad que exigen es
I base sdlida sobre la que se debe crear el
desarrollo, Pero el esfuerzo para alcanzar ¢l
nivel medio de vida lo tenemos que hacer
nosotros. El tema que hay que reforzar, es la
convergencia del nivel de vida espafiol con la
Comunidad. ese es el tema que hay que com-
plementar de manera adecuada, tomando las
medidas necesarias para conseguirlo.

IM.C.— Y como empresario ¥ represen-
tante de los empresarios europeos jcul es
el papel de las empresas espafiolas en la
nueva Europa?

CFS.— Las empresas espaolas tienen un
doble desaffo de gran importancia, de una
importancia casi incalculable y no suficienic-
mente valorada, y es el desafio de la compe-
tencia. Hay una competencia enorme en
todos los sectores, que procede de Europa, y
de mis alli de Europa: de Estados Unidos,
Japon, Asia. Esta libre competencia, exige
unos cambios wiales al mundo empresarial
que de lo contrario podria desaparecer. El
segundo gran desafio, es el desaffo de la
revolucion cientifica y tecnoldgica que se
esté produciendo y que hace cambiar cons-
tantemente todo. Los productos se quedan
écnicamente atrasados al poco tiempo.
Espafia st haciendo frente a este desafio del
que confio que saldrd aceptahlemente pata-
da, al final. Me preocupa cierto espiritu de
abandonismo, o de falia de lucha. Habria que
incrementar el afén de superacion y abando-
nar ciertos modelos que se estdn implantan-
do, respecto a que lo importante es ganar
dincro, si puede ser sin trabujar, en vez de
valorar el fruio del trabajo y de la creacion de
Ja empresa 4 lo largo de los afios. Este mode-
Io social es negativo. B

Isabel Martinez-Cubells s periodists.




